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�F���� �V�H�� �Y�R�U�� �M�X�F�D�� �v�P�S�U�H�X�Q���� ���L�� �F���� �Y�R�U�� �X�L�W�D����
�2�E�U���]�Q�L�F�L�L�O�R�U�� �Q�X�� �O�H-�D�P�� �D�F�R�U�G�D�W�� �D�W�H�Q�
�L�H�� �v�Q��
�L�G�H�H�D�� �G�H�� �D�� �Q�X�� �O�H�� �D�P�S�O�L�I�L�F�D���� �G�D�U���� �J�k�Q�G�L�Q�G�� �v�Q��
�S�U�R�I�X�Q�]�L�P�H���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �D�P�� �U���P�D�V�� �F�X��
�S�U�R�S�U�L�D-�P�L�� �S�H�U�V�R�D�Q������ �D�P�� �v�Q�
�H�O�H�V�� �V�X�U�V�D��
�D�F�H�V�W�R�U���U���V�S�X�Q�V�X�U�L���F�D�U�H���Q�X-���L���D�Y�H�D�X���O�R�F�X�O�� 

�������������������7�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �P�L-�D�P�� �S�U�R�S�X�V�� �V���� �I�L�X�� �R��
�v�Q�Y���
���W�R�D�U�H�� �E�X�Q������ �G�D�U�� �G�L�Q�� �F�k�Q�G�� �v�Q�� �F�k�Q�G��
�U�H�Q�X�Q�
�D�P�� �O�D�� �D�F�H�V�W�� �U�R�O�� ���L�� ���U�H���G�H�Y�H�Q�H�D�P�� �R��
�Ä�S�H�U�V�R�D�Q���´�����$�W�X�Q�F�L�� �U�H�O�D�
�L�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�L�Q�H�� ���L��
�H�O�H�Y�L�L���P�H�L���V�H���V�F�K�L�P�E�D�����H�U�D�P���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L��
�D�S�U�R�S�L�D�
�L���� �P�D�L�� �I�L�U�H���W�L���� �Ì�P�L�� �D�P�L�Q�W�H�D�P�� �G�H��
�Y�H�F�K�L�O�H�� �v�Q�Y���
���W�X�U�L���� �G�H�� �D�� �S���V�W�U�D�� �G�L�V�W�D�Q�
�D����
�I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�D�W�H�D�� �G�X�F�k�Q�G�� �F���W�U�H�� �G�L�V�S�U�H�
���� �'�H��
�P�X�O�W�H�� �R�U�L�� �P�L-�D�� �I�R�V�W�� �W�H�D�P���� �F���� �Y�R�L�� �S�L�H�U�G�H��
�F�R�Q�W�U�R�O�X�O�� �G�D�F���� �H�O�H�Y�L�L�� �P�H�L�� �P���� �Y�R�U�� �F�X�Q�R�D���W�H��
�F�X�P���V�X�Q�W�� 

�����������������&�X�� �� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �U�H�F�X�Q�R�V�F��
�F���� �P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �D�F�H�O�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�H�P���Ä�Q�R�L�´����
�I���U���� �U�R�O�X�U�L�� ���L�� �P�����W�L���� �V�X�Q�W�� �P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �F�H�O�H��
�P�D�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���� �D�W�k�W�� �D�O�H�� �S�U�H�G���U�L�L���� �F�k�W�� �P�D�L��
�D�O�H�V���D�O�H���v�Q�Y���
���U�L�L���U�H�D�O�H�� 
�������������(�O�H�Y�L�L�� �F�O�D�V�H�L�� �D�� �,�,-�D�� �&�� �D�X�� �S�D�W�L�F�L�S�D�W�� �O�D��
�G�L�Y�H�U�V�H�� �� �F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L���� �X�Q�G�H�� �D�X�� �G�R�Y�H�G�L�W�� �F���� �D�X��
�D�F�X�P�X�O�D�W���X�Q���E�D�J�D�M���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���F�H�H�D���F�H���V-�D��
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�W�� �v�Q�� �G�L�S�O�R�P�H�� ���L�� �S�U�H�P�L�L���� �3�D�U�W�H�D��

�&�O�D�V�D�� 
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�3�D�J�L�Q�D������  

 �(�O�H�Y�L�L�� �F�O�D�V�H�L�� �D�� �,�,�,-�D�� �&�� �v�ú�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X����
�S�U�R�S�U�L�D�� �S�R�Y�H�V�W�H���� �S�X�Q�k�Q�G�� �v�Q�� �S�D�J�L�Q�L�O�H�� �H�L�� �W�R�D�W����
�E�X�F�X�U�L�D���� �V�W�U���G�D�Q�L�D���� �S�U�L�F�H�S�H�U�H�D�� �ú�L�� �G�R�U�L�Q� �D�� �G�H�� �D��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�� �X�Q�� �Q�R�X�� �F�D�S�L�W�R�O�� �G�L�Q�� �Y�L�D� �D�� �G�H�� �H�O�H�Y����
�$�V�W�I�H�O�����E�X�F�X�U�L�D���G�H���D���S���ú�L���]�L�O�Q�L�F���S�U�D�J�X�O���ú�F�R�O�L�L���F�X��
�V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �P�D�L�� �D�G���X�J�D�� �R�� �O�H�F� �L�H�� �v�Q�� �E�X�F�K�H�W�X�O��
�v�Q�Y��� ���W�X�U�L�L���� �V�W�U���G�D�Q�L�D�� �G�H�� �D�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�� �Q�R�L��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�� �D�O�H�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�L�L���� �S�U�L�F�H�S�H�U�H�D�� �G�H�� �F�D�U�H��
�S�R�W���G�D���G�R�Y�D�G�����v�Q���D-�ú�L���v�Q�V�X�ú�L���F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H���X�W�L�O�H���ú�L��
�G�R�U�L�Q� �D�� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�� �D�� �X�Q�H�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L��
�F�R�P�S�O�H�[�H���� �V�X�Q�W�� �L�S�R�V�W�D�]�H�� �F�D�U�H�� �F�U�H�L�R�Q�H�D�]����
�S�R�U�W�U�H�W�X�O�� �J�H�Q�H�U�D� �L�H�L�� �Y�L�L�W�R�D�U�H�� �G�L�Q�� �F�D�U�H�� �H�L���� �F�X��
�P�k�Q�G�U�L�H�����Y�R�U���I�D�F�H���S�D�U�W�H�� 

 �3�X�O�V�X�O�� �I�L�H�F���U�H�L�� �]�L�O�H�� �G�H�� �ú�F�R�O�D�U�� �V�H��
�P���V�R�D�U���� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H���� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �G�H��
�I�R�U�P�D�U�H���D���X�Q�R�U���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�����S�U�L�Q���M�R�F�����S�U�L�Q���D�U�W�����ú�L��
�O�H�F�W�X�U������ �ù�L�� �F�H�O�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �V�H�� �V�L�P�W�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G��
�F�L�W�H�V�F�� �ú�L�� �S�R�Y�H�V�W�H�V�F�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�X�� �F�L�W�L�W���� �F�k�Q�G�� �v�ú�L��
�S�U�H�]�L�Q�W���� �v�Q���I�D� �D���F�O�D�V�H�L���S�U�R�S�U�L�L�O�H���F�U�H�D� �L�L���� �v�Q���F�D�U�H��
�X�Q�L�L�� �E���L�H� �L�� �P�D�L�� �Q���V�W�U�X�ú�Q�L�F�L�� �V�X�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H��
�S�R�]�L�W�L�Y�H�� �V�D�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���� �L�D�U�� �D�F�H�ú�W�L�D�� �D�S�U�H�F�L�D�]����
�S�U�H�R�F�X�S���U�L�O�H���V�F�U�L�L�W�R�U�L�F�H�ú�W�L���D�O�H���F�R�O�H�J�L�O�R�U���O�R�U���� 
�ù�L���G�D�F�����Y�H�Q�L���Y�R�U�E�D���G�H���O�H�F�W�X�U�������D�L�F�L���D�Y�H�P���F�X���F�H��
�Q�H�� �O���X�G�D���� �v�Q�W�U�X�F�k�W�� �S�D�O�P�D�U�H�V�X�O�� �F���U� �L�O�R�U�� �F�L�W�L�W�H�� �G�H����
�H�O�H�Y�L�L�� �F�O�D�V�H�L�� �D�� �,�,�,-�D�� �&���� �H�V�W�H�� �X�Q�X�O�� �G�H�V�W�X�O�� �G�H��

�2���D�O�W�����I�L�O�����±���D�F�H�H�D�ú�L���S�R�Y�H�V�W�H �J�H�Q�H�U�R�V���� �v�Q�� �F�D�U�H�� �ú�L-
�D�X���I���F�X�W���O�R�F���W�L�W�O�X�U�L���G�H��
�P�D�U�F���� �G�L�Q�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��
�U�R�P�k�Q���� �ú�L���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O����
�S�U�H�F�X�P�����)�H�U�E�R�Q�L�D����
�1�D�U�Q�L�D���� �0�D�J�L�D��
�F�R�S�D�F�X�O�X�L�� �G�H�S���U�W���U�L�O�R�U���� �0�D�U�H�O�H�� �X�U�L�D�ú��
�S�U�L�H�W�H�Q�R�V���� �0�D�W�K�L�O�G�D���� �,�Q�V�X�O�D�� �G�H�O�I�L�Q�L�O�R�U��
�D�O�E�D�ú�W�U�L���� �3���O���U�L�D�� �Y�U���M�L�W�R�U�X�O�X�L���� �+�D�U�U�\��
�3�R�W�W�H�U���� �$�Y�H�Q�W�X�U�L�O�H�� �O�X�L�� �7�R�P�� �6�D�Z�\�H�U������
�0�L�Q�X�Q�D�W�D�� �F���O���W�R�U�L�H�� �D�� �O�X�L�� �1�L�O�V�� �+�R�O�J�H�U�V�V�R�Q��
�S�U�L�Q�� �6�X�H�G�L�D���� �$�F�X�P�� �F�L�W�H�V�F�� �F�X�� �P�D�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V��
�S�R�Y�H�V�W�H�D�� �X�Q�X�L�� �F�R�S�L�O���� �F�X�� �X�Q�� �G�H�V�W�L�Q�� �D�S�D�U�W�H���±��
�0�L�Q�X�Q�H�D���� 
 �&�H�L�� �P�D�L�� �I�H�U�L�F�L� �L�� �V�X�Q�W�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G��
�S���ú�H�V�F�� �v�Q�� �O�X�P�H�D�� �F���U� �L�O�R�U�� �v�Q�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D��
�ú�F�R�O�L�L�����ú�L���V�H���D�ú�D�]�����v�Q���F�R�O� �X�O���O�R�U�����D�P�H�Q�D�M�D�W���F�X��
�D�W�k�W�D�� �V�X�I�O�H�W�� �G�H�� �G�R�D�P�Q�D�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U������ �v�ú�L��
�G�H�V�F�K�L�G�� �F���U� �L�O�H�� �D�F�K�L�]�L� �L�R�Q�D�W�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�F�O�X�E�X�O�X�L�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U���� �ú�L�� �F�L�W�H�V�F�� �V�D�X�� �S�R�Y�H�V�W�H�V�F��
�F�D�S�L�W�R�O�H�� �F�D�U�H�� �L-�D�X�� �L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�W���� �(�� �R��
�D�W�P�R�V�I�H�U���� �P�L�Q�X�Q�D�W���� �v�Q�� �&�O�X�E�X�O�� �/�L�F�X�U�L�F�L�O�R�U��
�ú�L���R���L�P�D�J�L�Q�H���v�Q���O� ���W�R�D�U�H������ �F�X���D�W�k�W���P�D�L���P�X�O�W��
�F�X���F�k�W���v�Q���V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���,�7-�L�V�W�����v�Q���F�D�U�H���W�U���L�P�����X�Q��
�J�U�X�S�� �G�H�� �F�R�S�L�O�D�ú�L�� �F�L�W�H�V�F�� �F�X�� �D�W�k�W�D�� �G�U�D�J����
�S�U�H�I�H�U�k�Q�G�� �V���� �V�L�P�W���� �S�X�O�V�X�O�� �F���U� �L�L�� �ú�L�� �Q�X�� �D�O��
�F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�X�O�X�L���� �6�X�Q�W�� �ú�L�� �Y�R�U�� �I�L�� �P�D�L�� �F�k�ú�W�L�J�D� �L��
�ú�L���V�S�H�U���G�L�Q���W�R�W���V�X�I�O�H�W�X�O���V�����F�L�W�H�V�F���D�F�H�V�W���F�k�ú�W�L�J��
�v�Q���U�H�D�O�L�]���U�L�O�H���O�R�U���Y�L�L�W�R�D�U�H�� 

 �$�F�H�ú�W�L�D���V�X�Q�W�H�P���Q�R�L�����H�O�H�Y�L�L���F�O�D�V�H�L���D��
�,�,�,-�D���&���O�D���P�R�P�H�Q�W���G�H���E�L�O�D�Q� �����G�D�U���S�R�Y�H�V�W�H�D��
�Q�R�D�V�W�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�����ú�L���Q�H���S�U�H�J���W�L�P���S�H�Q�W�U�X��
�X�U�P���W�R�U�X�O���F�D�S�L�W�R�O�� 
 ���9�D���X�U�P�D���� 
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�3�D�J�L�Q�D������  

       �$�F�X�P���� �v�Q�� �F�O�D�V�D�� �,���� �Q�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X���P�� �F���O���W�R�U�L�D�� �v�Q��
lumea literelor �•�ßi a 
�F�L�I�U�H�O�R�U���� �� �v�Q�F�H�U�F�k�Q�G�� �V����
deslu�•�ßim tainele cititului, a scrisului �•�ßi ale 
�V�R�F�R�W�L�W�X�O�X�L���� �Q�H�� �L�P�S�O�L�F���P�� �� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W���–�ßi 
extra �•�ß�F�R�O�D�U�H���� �S�O���F�X�W�H���•�ß�L�� �X�W�L�O�H���� �F�D�U�H�� �Q�H�� �R�I�H�U����
�v�Q�F�U�H�G�H�U�H���•�ßi ne aduc satisfac �–�ßii, 
�G�H�P�R�Q�V�W�U�k�Q�G�X-�Q�H�� �Q�R�X������ �F�R�O�H�J�L�O�R�U���•�ßi 
�S���U�L�Q�–�ßilor no �•�ß�W�U�L�� �F���� �V�X�Q�W�H�P�� �W�D�O�H�Q�W�D�–�ßi �•�ßi 
pricepu �–�ßi.  

        Anul acesta suntem implica �–�ß�L�� �v�Q��
Programul Educa �–�ßional Na �–�ß�L�R�Q�D�O�� �Å�7�H�G�L��- 
���ßcoala Siguran �–�ß�H�L�µ���� �X�Q�G�H�� �v�Q�Y���–�ß���P�� �F�X�P�� �V����
�I�L�P�� �v�Q�� �V�L�J�X�U�D�Q�–�ß���� �S�H�� �V�W�U�D�G������ �D�F�D�V�����•�ßi la 
�•�ß�F�R�D�O�������S�D�U�W�L�F�L�S���P���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L���•�ßcolare,  la 
cercurile de la Clubul Copiilor, iar unii 
dintre noi, cei mai talenta �–�ß�L�����Q�H���S�U�H�J���W�L�P���V����
devenim viitori arti �•�ßti.  

Ce este �•�ßcoala?  micu�–�ßii mei �•�ßcolari s -au   

�v�Q�W�U�H�E�D�W�� 

�Å�û�F�R�D�O�D���H���F�D�V�D���F�X���V�X�I�O�H�W���G�H���O�X�P�L�Q������ 

 ���ß�F�R�D�O�D���H���D���G�R�X�D���P�H�D���F�D�V������ 

 �û�F�R�D�O�D���H���D���F���U�&�L�L���v�P�S���U���&�L�H���� 

 �û�F�R�D�O�D���H���O�H�D�J���Q�X�O���F�R�S�L�O���U�L�H�L�����µ���� 

 �/�D���]�L���D�Q�L�Y�H�U�V�D�U���������v�–�ß�L���X�U���P���������/�D���P�X�O�–�ßi ani,  
���ß�F�R�D�O�����G�U�D�J�����µ 

                 Prof.   Mioara  Tofan                        

���������������� 

      ���ß�F�R�D�O�D�� �*�L�P�Q�D�]�L�D�O���� �����$�O�H�[�D�Q�G�U�X�� �,�R�D�Q��
�&�X�]�D�µ�� �� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �P�L�Q�H�� �� �O�R�F�X�O�� �X�Q�G�H��
m-am maturizat profesional �•�ß�L�� �D�P�� �W�U���L�W���� �v�Q��
cei peste 25 de ani de activitate, momente  
pline de satisfac �–�ßie �•�ß�L�� �v�P�S�O�L�Q�L�U�H���� �D�O���W�X�U�L�� �G�H��
copiii  mei.  

       Cu fiecare genera �–�ßie de elevi pe care am 
�v�Q�G�U�X�P�D�W-o, am adunat amintiri de neuitat.            

        �&�X�� �H�O�H�Y�L�L�� �P�H�L�� �D�P�� �v�Q�Y���–�ß�D�W�� �V���� �]�k�P�E�H�V�F����
�V���� �L�X�E�H�V�F���� �V���� �O�D�X�G���� �V���� �v�Q�F�X�U�D�M�H�]���� �V���� �D�G�P�L�U����
�V���� �D�S�U�R�E���� �V���� �F�R�R�S�H�U�H�]���� �V���� �I�L�X�� �G�U�H�D�S�W�����•�ßi 
�O�R�L�D�O�������V�L�Q�F�H�U�����•�ß�L���R�Q�H�V�W�������V�����D�S�U�H�F�L�H�]�� 

       �'�U�X�P�X�O���F���W�U�H���V�X�F�F�H�V���H�V�W�H���D�Q�H�Y�R�L�R�V�����F�H�U�H��
�P�X�O�W���� �U���E�G�D�U�H���•�ß�L�� �S�U�L�F�H�S�H�U�H���� �F�R�Q�V�X�P���� �P�X�O�W����
energie �•�ßi are nevoie de mult efort  �•�ß�L���P�X�O�W����
�G���U�X�L�U�H���G�H���V�L�Q�H������ 

       �Í�Q�� �P�X�Q�F�D�� �G�H�� �P�R�G�H�O�D�U�H�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W���–�ßii 
micu �–�ßilor elevi, i -am avut mereu aproape pe 
�S���U�L�Q�–�ß�L���� �F���U�R�U�D�� �O�H�� �P�X�O�–�ß�X�P�H�V�F�� �F���� �P�L-au fost 
�D�O���W�X�U�L���•�ßi m -au sprijinit.  

      �&�O�D�V�D�� �,�� �$�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �����P�L�F�µ�� �X�Q�L�Y�H�U�V�� �G�H��
inocen�–�ß���� �•�ß�L�� �F�X�O�R�D�U�H���� �v�Q�� �F�D�U�H���� �v�P�S�U�H�X�Q������
�v�Q�Y���–�ß���P�� �V���� �Q�H�� �D�F�F�H�S�W���P���� �� �V���� �F�R�O�D�E�R�U���P���� �V����
�P�X�Q�F�L�P�����V�����Q�H���D�M�X�W���P�� 

       �$�P�� �O���V�D�W�� �v�Q�� �X�U�P���� �F�O�D�V�D�� �S�U�H�J���W�L�W�R�D�U�H���•�ßi 
�D�P���O�X�D�W���F�X���Q�R�L���D�P�L�Q�W�L�U�L�O�H���I�U�X�P�R�D�V�H�����v�Q���F�D�U�H����
�F�R�S�L�L���� �S���U�L�Q�–�ßi �•�ß�L�� �E�X�Q�L�F�L���� �D�P�� �W�U���L�W�� �S�U�L�P�H�O�H��
emo�–�ß�L�L���� �V���U�E���W�R�U�L�Q�G�� �&�U���F�L�X�Q�X�O�� �&�R�S�L�L�O�R�U���� �Q�H-
am oferit inimioare �•�ß�L���I�H�O�L�F�L�W���U�L���G�H���0���U�–�ßi�•�ßor, 
ne-am bucurat de Ziua Copilului, la 
�Å�&�D�U�Q�D�Y�D�O�X�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�µ�� �G�L�Q�� �O�X�P�H�D��
pove�•�ßtilor animate.  

        Am participat la primele concursuri 
din via �–�ßa de elev, ne-�D�P�� �v�Q�V�X�•�ßit primele 
lec�–�ßii de educa �–�ß�L�H�� �U�X�W�L�H�U�����•�ßi de prim ajutor, 
�D�P���v�Q�Y���–�ß�D�W���F�X�P���W�U�H�E�X�L�H���V�����S�U�R�W�H�M���P���P�H�G�L�X�O��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U���•�ß�L�� �F�X�P�� �V���� �V�H�O�H�F�W���P�� �F�R�U�H�F�W��
de�•�ßeurile.  

�&�O�D�V�D�� 
���,���$ �8�Q�������P�L�F�����X�Q�L�Y�H�U�V�����G�H�����L�Q�R�F�H�Q�
�������� 

�O�X�P�L�Q�����������L�����F�X�O�R�D�U�H 
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�����������$�X���W�U�H�F�X�W���G�H�M�D���F�L�Q�F�L���D�Q�L���G�H���F�k�Q�G�����D�P���S���ú�L�W��
�S�H�Q�W�U�X�� �S�U�L�P�D�� �G�D�W������ �v�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �F�D�G�U�X��
�G�L�G�D�F�W�L�F���� �v�Q�� �ú�F�R�D�O�D�� �F�D�U�H�� �D�F�X�P�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �G�H��
�F�L�Q�V�S�U�H�]�H�F�H�� �D�Q�L�� �P�L-�D�� �G�H�V�F�K�L�V�� �S�R�U� �L�O�H��
�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�L�L�� 
�7�H�D�P�D�� �G�H�� �Q�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�� �ú�L�� �P�k�Q�G�U�L�D�� �v�Q�W�R�D�U�F�H�U�L�L��
�v�Q�� �O�R�F�X�O�� �X�Q�G�H�� �Y�L�V�X�O�� �G�H�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�� �v�Q�Y��� ���W�R�U�� �D��
�S�U�L�Q�V�� �F�R�Q�W�X�U���� �G�D�W�R�U�L�W���� �G�R�D�P�Q�H�L�� �P�H�O�H��
�v�Q�Y��� ���W�R�D�U�H���6�R�I�L�D���(�O�H�Q�D�����P-�D�X���F�X�S�U�L�Q�V���v�Q�F�����G�H��
�O�D���L�Q�W�U�D�U�H���� 

���������������3���ú�H�D�P�� �v�Q�W�U-�R�� �ú�F�R�D�O���� �P�D�L�� �I�U�X�P�R�D�V������ �P�D�L��
�O�X�P�L�Q�R�D�V���� �ú�L�� �P�R�G�H�U�Q���� �D�O���W�X�U�L�� �G�H�� �D�S�U�R�D�S�H��
�W�U�H�L�]�H�F�L�� �G�H�� �V�X�I�O�H� �H�O�H�� �F�H�� �P���� �S�U�L�Y�H�D�X�� �F�X��
�D�G�P�L�U�D� �L�H�� �ú�L�� �F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H���� �$�X�� �W�U�H�F�X�W�� �D�Q�L�L�� �ú�L��
�Ä�S�L�W�L�F�L�L�� �D�W�R�P�L�F�L�´���D�X�� �F�U�H�V�F�X�W�� �I�U�X�P�R�V�� �ú�L�� �v�Q��
�F�X�U�k�Q�G�� �� �V�H�� �Y�R�U�� �v�Q�G�U�H�S�W�D�� �V�S�U�H�� �D�O�W�H�� �D�U�L�S�L��
�R�F�U�R�W�L�W�R�D�U�H�� 

�������������)�L�L�Q�G�� �D�Q��
�W�H�U�P�L�Q�D�O���� �H�P�R� �L�L�O�H��
�V�X�Q�W�� �F�R�S�O�H�ú�L�W�R�D�U�H����
�Q�R�V�W�D�O�J�L�D�� �G�H�V�S���U� �L�U�L�L����
�G�R�U�L�Q� �D�� �G�H�� �U�H�X�ú�L�W���� �D��
�W�X�W�X�U�R�U�� �ú�L���� �G�H�� �F�H�� �Q�X����
�D�W�D�ú�D�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�� �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �S�H�W�U�H�F�X�W��
�v�P�S�U�H�X�Q���� �Q�H�� �G�D�X�� �W�k�U�F�R�D�O�H�� �F�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �]�L�� �F�H��
�W�U�H�F�H�� 

�������������1�H-�D�X�� �I�R�V�W�� �D�O���W�X�U�L�� �ú�L�� �Q�H-�D�X�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�W�� �v�Q��
�W�R�D�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���� �S���U�L�Q� �L�L�� �F�R�S�L�L�O�R�U���� �R�D�P�H�Q�L��
�P�L�Q�X�Q�D� �L�� �F�D�U�H���D�X�� �I�R�V�W�� �G�H�V�F�K�L�ú�L�� �ú�L�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L��
�R�U�L�F�k�Q�G���D�X���I�R�V�W���V�R�O�L�F�L�W�D� �L�� 

�������������Ä�'�U�D�J�L�L�� �P�H�L���� �V���� �I�L� �L�� �O�D�� �I�H�O�� �G�H�� �F�X�P�L�Q� �L����
�G�H�V�F�K�L�ú�L���� �U�H�V�S�H�F�W�X�R�ú�L���� �G�R�U�Q�L�F�L�� �G�H�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H��
�ú�L�� �W�R�D�W�H�� �G�U�X�P�X�U�L�O�H�� �Y�L�� �V�H�� �Y�R�U�� �G�H�V�F�K�L�G�H���� �9�R�L��
�Y�H� �L�� �S�O�H�F�D���� �G�D�U�� �H�X�� �Y�R�L�� �U���P�k�Q�H�� �W�R�W�� �D�L�F�L���� �V����
�v�Q�W�k�P�S�L�Q�� �D�O�W�H�� �P�L�Q�X�Q�L���� �V���� �F�U�H�ú�W�H�P�� �v�P�S�U�H�X�Q������
�v�Q�V�����Y�R�L���D�Y�H�D���P�H�U�H�X���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���Y�R�L�����Ä�S�L�W�L�F�L�L��
�P�H�L���D�W�R�P�L�F�L�´�� 
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�3�D�J�L�Q�D������  

�U�H�D�O�L�]�D�W�� �v�P�S�U�H�X�Q���� ���L-�D�� �S�X�V��
�D�P�S�U�H�Q�W�D�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�D�� �F�D�� �R�P��
���L�� �F�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U���� �0�X�O�
�X�P�H�V�F��
�S�H�Q�W�U�X�� �P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �Q�H�X�L�W�D�W��
���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�P�R�
�L�L�O�H�� �v�Q�F�H�U�F�D�W�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �I�O�X�W�X�U�D���L�L��
�G�L�Q�� �V�W�R�P�D�F�� �V�D�X�� �S�H�Q�W�U�X�� �]�k�P�E�H�W�X�O�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O-�D�
�L��
�D�G�X�V���S�H���I�D�
�D���P�H�D�����Q�X���G�H���S�X�
�L�Q�H���R�U�L����  

�$�F�X�P���� �F�k�Q�G�� �Q�H�� �D�S�U�R�S�L�H�P�� �G�H�� �V�I�k�U���L�W�X�O��
�D�F�H�V�W�H�L���H�W�D�S�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�L�Q���Y�L�D�
�D���Y�R�D�V�W�U�������W�R�W��
�F�H�� �S�R�W�� �V���� �Y���� �V�S�X�Q�� �H�V�W�H�� �V���� �v�Q�F�H�U�F�D�
�L�� �V���� �I�D�F�H�
�L��
�O�X�F�U�X�U�L���F�D�U�H���Y�����D�G�X�F�����I�H�U�L�F�L�U�H�����S�H�Q�W�U�X���F�����D�V�W�I�H�O��
�Y�H�
�L�� ���W�L�� �F�X�P�� �V���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�
�L�� �Y�L�V�X�U�L�O�H�� �v�Q��
�U�H�D�O�L�W�D�W�H���� �)�H�U�L�F�L�U�H�D�� �H�[�L�V�W���� �S�H�V�W�H�� �W�R�W���� �G�R�D�U�� �F��������
�Q�X-�L���G���P���D�W�H�Q�
�L�H�����)�L�H���F�D���Q�R�U�R�F�X�O�����L���I�H�U�L�F�L�U�H�D���V����
�Y�����I�L�H���W�R�Y�D�U�����L���G�H���G�U�X�P���P�H�U�H�X�����V�����I�L�
�L���V���Q���W�R���L��
���L�� �v�P�S�O�L�Q�L�
�L���� �1�X�� �X�L�W�D�
�L�� �V���� �P�X�O�
�X�P�L�
�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�H�H�D�� �F�H�� �Y�L�� �V�H�� �v�Q�W�k�P�S�O���� �I�U�X�P�R�V���� �G�D�U�� �P�D�L�� �D�O�H�V����
�Q�X�� �X�L�W�D�
�L�� �V���� �I�L�
�L�� �v�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�� �O�D�� �I�H�O�� �G�H��
�I�U�X�P�R���L���� �Y�H�V�H�O�L�� ���L�� �F�X�U�D�M�R���L���� �D���D�� �� �F�X�P�� �Y���� ���W�L�X��
�H�X�� 

�3�U�L�Y�L�
�L�� �v�Q���M�X�U�X�O���Y�R�V�W�U�X�����L�� �Y�H�
�L�� �Y�H�G�H�D���F����
�I�L�H�F�D�U�H���F�O�L�S�������I�L�H�F�D�U�H���]�L�����L���Q�R�D�S�W�H���V�X�Q�W���X�Q�L�F�H��-��
�F�X�P�� �X�Q�L�F�L�� �V�X�Q�W�H�
�L�� ���L�� �Y�R�L���� �$�V�F�X�O�W�D�
�L�� �J�O�D�V�X�O��
�Y�L�H�
�L�L���� �D�V�F�X�O�W�D�
�L�� �F�X�P�� �O�R�Y�H���W�H�� �D�S�X�V�X�O�� �G�H�� �V�R�D�U�H��
�S���P�k�Q�W�X�O���� �D�V�F�X�O�W�D�
�L�� �Q�R�U�L�L���F�X�P���S�O�k�Q�J���� �D�V�F�X�O�W�D�
�L��
�F�X�P�� �W�U�H�F�H�� �D�H�U�X�O�� �S�H�� �O�k�Q�J���� �F�K�L�S�X�O�� �Y�R�V�W�U�X����
�D�V�F�X�O�W�D�
�L���D�S�D���V�X�V�X�U�k�Q�G�����L���L�D�U�E�D���F�U�H�V�F�k�Q�G�����L���Y�H�
�L��
�Y�H�G�H�D�� �F���� �W�R�W�X�O�� �D�U�H�� �X�Q�� �U�R�V�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�*�k�Q�G�X�U�L�O�H���X�Q�X�L���G�D�V�F���O�������S�H�Q�W�U�X 
���F�O�D�V�D���D���9�,�,�,-�D�����S�U�R�P�R�
�L�D���������� 

�'�H�� �F�k�
�L�Y�D�� �D�Q�L�� �v�Q�F�R�D�F�H�� �W�U���L�
�L�� �X�Q�� �Y�L�V��
�I�U�X�P�R�V�� �O�D�� �F�D�U�H�� �v���L�� �D�G�X�F�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� ������ �G�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H��-�I���U�����D���S�X�Q�H���O�D���V�R�F�R�W�H�D�O�����S�H���G�R�P�Q�L�L��
�S�U�R�I�H�V�R�U�L�� �V�D�X�� �S�H�� �S���U�L�Q�
�L���� �F�D�U�H���� �v�Q�W�U�H�� �Q�R�L�� �I�L�H��
�Y�R�U�E�D�����Y-�D�X���V�X�S�R�U�W�D�W���X�Q�H�R�U�L���J�X�U�L�O�H���S�U�H�D���P�D�U�L����
�E�L�O�H�
�H�O�H�O�H���� �Q�H�D�W�H�Q�
�L�D�� �O�D�� �R�U�H���� �G�D�U�� �F�D�U�H�� �S�H�V�W�H��
�F�k�W�H�Y�D���O�X�Q�L���Y�R�U���W�U�H�F�H���S�U�L�Q���I�D�
�D���V���O�L�L���Q�U���������G�H���O�D��
�S�D�U�W�H�U�X�O�����F�R�O�L�L�����L���v���L���Y�R�U���D�P�L�Q�W�L���G�H���Y�R�L�������F�O�D�V�D��
�D�����9�,�,�,-�D�����$���� 

�/�D�� �S�U�L�P�D�� �Y�H�G�H�U�H�� �Q�L�P�L�F�� �Q�H�R�E�L���Q�X�L�W����
�G�R�D�U���X�Q���J�U�X�S���G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�
�L���S�H���F�D�U�H���G�D�F�����L-�D�L��
�S�U�L�Y�L�� �F�X�� �D�W�H�Q�
�L�H���Q�X�� �D-�L�� �]�L�F�H�� �F���� �D�X�� �F�H�Y�D�� �v�Q��
�F�R�P�X�Q���� �'�D�U�� �D�X���� �3�5�,�(�7�(�1�,�$���±���R�� �S�U�L�H�W�H�Q�L�H��
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